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2011 in rezumat
= Control strict al costurilor

= Eforturi sustinute pentru obtinerea de contracte pe termen lung

= Continuarea procesului de restructurare si modernizare a parcului auto

STRUCTURA VENITURI DIN TRANSPORT
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Evolutie 2009 - 2011

CIFRA DE AFACERI

PIERDEREA NETA
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RAPORTUL
ADMINISTRATORILOR

Contextul economic in 2011

Dupa doi ani consecutivi de declin, economia Romaniei a crescut in 2011 cu aproximativ 2,5%,
conform estimarilor preliminare ale Institutului National de Statistica. Evolutia economiei interne pe
parcursul anului 2011 a fost influentata de doi factori importanti: cererea externa, in principal in prima
jumatate a anului, in contextul evolutiilor economiilor din Zona Euro — principalul partener comercial
care a determinat ca exporturile sa atinga nivelul record de peste 3,9 mld. euro in septembrie

conform datelor Eurostat, si anul agricol foarte bun, indeosebi in a doua jumatate a anului.

Cu toate acestea, iesirea din recesiune consemnata in primul trimestru din 2011 s-a dovedit
nesustenabild, dat fiind cd nu am asistat la relansarea investitilor de capital. Capitalul strdin a
continuat sa ocoleasca Romania, investitiile strdine directe contractandu-se cu aproximativ 14% in
2011.

in a doua jumatate a anului 2011 economia a resimtit cel de-al doilea val al crizei economico-
financiare mondiale din ultimele decenii (criza datoriilor suverane, manifestatd indeosebi in Zona
Euro, principalul partener economic). Acest val de crizd a afectat economia interna, atat prin
intermediul canalului comercial (exporturile au inceput sa scada din octombrie), dar si financiar
(fluxurile de capital). Prin urmare, economia a reintrat in contractie in ultimul trimestru din 2011
(declin de 0,2% g/q).

Pe termen scurt perspectivele se mentin predominant nefavorabile pentru economia interna. Pe de o
parte, cererea externa va continua sa se resimta datorita climatul din Zona Euro, pe de alta parte,
cererea interna va continua sa fie nefavorabil influentatd de o serie de factori cum ar fi procesul de
consolidare bugetara, gradul ridicat de indatorare a sectorului privat, mentinerea unor conditii dificile

la nivelul pietei fortei de munca.
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Profilul companiei

Informatii generale

Sediul social: Str.Splaiul Unirii nr. 16, bl. B7, et. 8, cam. 813-813A, sector 4, Bucuresti
Forma juridica: Societate pe acfiuni

Nr. inregistrare la Registrul Comertului: [RZOFRYFERICEY

cul RO 379266

Data constituirii: 08.02.1991, in baza H.G. nr. 1224/23.11.1990 si in temeiul Legii 15/1990
Durata societatii: nelimitata

Obiect de activitate principal: Transporturi rutiere de marfuri, Cod CAEN 4941.

Alte activitati: productie, comert, prestari servicii, import-export, constructji

Certificat constatator 339502/1/06.09.2011

Tn anul 1979, prin Ordinul 3027 dat in aplicarea Decretului 377/01.01.1979, ia fiint4 Intreprinderea de
Transport in chimie “TRANSCHIM” Bucuresti, care preia parcul auto apartinand unitatilor MICh cu

exceptia celor din subordinea PECO si Trustul de Constructii si Reparatii pentru Industria Chimica.

La 10.08.1985 intreprinderea a devenit IADTIChP (intreprinderea de Aprovizionare, Desfacere si
Transport in Industria Chimica si Petrochimica) prin comasarea cu: IPAC; IADPC; UCTPIC.

Anul 1990, la 23.11.1990 a devenit societatea comerciala “TRANSCHIM SA” Bucuresti.

Societatea a reclasificat obiectul principal de activitate si obiectele secundare de activitate si le-a
inregistrat la Oficiul Registrului Comertului. Obiectul principal de activitate este “Transport rutier de
marfuri”, cod CAEN 4941, conform Ord. |.N.S. nr. 337/2007.

Societatea are licenta seria LTM nr. 0079030 din 29.07.2011, pentru transportul rutier public de
marfuri in trafic international, eliberat de Autoritatea Rutiera Roméana (ARR), valabild in perioada
29.07.2011 - 28.12.2015, in baza careia este autorizatd sa efectueze transport rutier public de
marfuri in trafic international pe teritoriul Uniunii Europene, in conditiile stabilite in Regulamentul
Consiliului (CEE) nr. 881/1992 din 26.03.1992 si in conformitate cu prevederile generale ale licentei.
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Compania isi desfasoara activitatea pe urmatoarele segmente de activitate:

v" Transport Agabaritic intern si international
Transport intern si international de tip ADR — produse chimice periculoase cu autocisterne

Activitate de escorta

X

Casa de expeditie

Societatea are, la momentul prezentului raport, urmatoarele sedii;
v" Sediul administrativ — Bucuresti, Str.Splaiul Unirii nr. 16, bl. B7, et. 8, cam. 813-813A, sector
4
v' Centru de profit (punct de lucru) — Bucuresti, Bd. Timisoara nr. 100, sector 6

v" Centru de profit (punct de lucru) — Cluj-Napoca, str. Beiusului nr. 9, jud. Cluj

Societati partenere sau controlate de Transchim S.A.

EOL Trans MTI

Din cadrul sectorului transporturilor agabaritice, cel specializat strict pe transportul centralelor eoliene
este unul aparte. Exista doar 5 — 6 mari producatori de eoliene in Europa de Vest. Toti acestia ar

prefera sa lucreze cu un singur furnizor de servicii.

Pentru a veni in intimpinarea lor Med Truck International, Transchim S.A. si Improdex Autotransport
3M au luat decizia de a se sprijini una pe cealalta si au infiintat astfel compania EOL Trans MTI, cu
scopul de a putea face fata oricarei solicitari legate de transportul centralelor eoliene. In Romania

este singura astfel de alinata formata intre transportatori.

Scopul acestei asocieri a fost acela de a deveni eligibili Th cazul licitatiilor in ceea ce priveste
transportul de parti componente ale morilor eoliene. Din cauza concurentei acerbe si lipsei de
echipament, cele trei companii au hotarat de comun acord infiintarea unei societati care sa
indeplineasca toate conditiile cerute de producétorii de centrale eoliene pentru a transporta toate
componentele unei centrale eoliene si sa efectueze servicii de logistica. Cererile de transport pentru
componentele centralelor eoliene sunt analizate si efectuate de noua societate. Asociatii pun la
dispozitia noii societati mijloacele tehnice necesare efectuarii acestor transporturi. Compania nou
infiintatd va subcontracta cu fiecare dintre asociati transportul anumitor parti componente ale
morilor de vant, conform unei impartiri prealabile echitabile pentru fiecare parte. Logistica aferenta

transporturilor, autorizatii de transport, escorte de politie, servicii de subtraversari retele/linii de

IRANSGHIM !

HEAVY FOR YOU, CARRIED BY US



RAPORTUL ADMINISTRATORILOR | TRANSCHIM S.A. | 2011

CF/linii telecomunicatii/ portale etc. se realizeaza de catre societatea nou infiintatd. Daca in decurs
de doi ani societatea nu fsi indeplineste scopul pentru care a fost infiintatd, asociatii vor solicita

dizolvarea ei.

Firma nou infiinatat EOL Trans MTI pune la dispozitia marilor producatori de eoliene o flota comuna
formata din 41 de trailere. In afara de echipamentele specifice EOL se bazeaza pe experienta de
peste 15 ani a soferilor, a specialistilor in logistica, inginerilor si tehnicienilor in domeniul
transporturilor agabaritice. Pentru a putea fi transporatata, o centrala electrica eoliana se imparte in
10 pana la 16 componente standard: turnul in sine are 4 — 5 segmente, baza, hub-ul (centrul elicei),
cele trei pale, nacela cu reductorul si generatorul, la care se adauga in jur de circa 20 de containere
cu alte piese. Unul dintre motivele infiintarii EOL Trans MTI a fost acela ca fiecare dintre aceste
componente necesita un anumit tip de trailer. Transportul unei unitati eoliene complete de la dana
portuara pana la locul de montaj necesita un volum mare de echipamente de transport specializate,
concentrate intr-un interval scurt de timp. Peste toate acestea din cauza ritmicitatii impuse de
constructor, de feluritele tipuri de componente si de rigorile activitatii portuare, transportul agabaritic

al centralelor eoliene necesita o logistica pusa la punct in detaliu.

Eol Trans MTI a luat fiinta in iunie 2011 ca societate cu raspundere limitata, cu un capital social de
45.000 lei integral subscris si varsat de catre asociati, divizat in 4.500 de parti sociale a cate 10 lei

fiecare.

In anul 2011 Eol Trans MTI a emis 49 oferte de transport, dintre care 9 catre producatori de mori
eoliene si restul catre diversi intermediari (case expeditii, operatori portuari). Pentru majoritatea

ofertelor perioada de executie a transporturilor este 2012 — 2013.

Transchim Ruse Eood

Pentru atragerea de noi clienti, folosirea in mod activ a facilitatilor fiscale oferite de Bulgaria, accesul
la porturile bulgaresti preferate de producatorii de centrale eoliene datorita costurilor mai mici
percepute si a altor facilitati pe care conducerea firmei le-a prezentat detaliat in cadrul Raportului

Anual 2010, Transchim S.A. a luat decizia infiintarii unei societati in Bulgaria.

in Bulgaria, cea mai rapida dezvoltare o are transportul de tranzit care se dezvoltd pe masura ce
creste importanta tarii ca si ruta de tranzit in Sud - Estul Europei. Cele mai importante rute pentru
transportul intern sunt cele care leaga capitala Sofia de portul Varna la Est, de zona industriala
Plovdiv - Dimitrovgrad si apoi portul Burgas, si ruta care leaga Sofia de Nordul tarii (Dunare). Cinci
din cele 10 coridoare Pan - Europene sau diferite legaturi dintre acestea traverseaza teritoriul
Bulgariei: Coridorul IV (asigura 32% din transportul de tranzit), Coridorul VII (27% din transportul de
tranzit), Coridorul VIII (12% din transportul de tranzit), Coridorul 1X (19%), Coridorul X (10%).

IRANSGHIM ¢

HEAVY FOR YOU, CARRIED BY US



RAPORTUL ADMINISTRATORILOR | TRANSCHIM S.A. | 2011

Firma Transchim Ruse Eood a luat fiinta in octombrie 2011, ca societate cu raspundere limitata,
inregistrata in regiunea Ruse, localitatea Ruse, Bulgaria, cu un capital social integral subscris si
varsat de 2.000 leva (4.453 lei), divizat in 100 de parti sociale, cu domeniul de activitate servicii de
intermediere transporturi. Societatea Transchim Ruse Eood este detinuta in procent de 100% de
catre Transchim S.A. Bucuresti.

Concurenta

Principalii concurenti pe segmentul agabaritic sunt Felbermayr RO, Holleman, TAS, Universal

Transport.

Primele doua companii au la dispozitie un parc auto mult mai diversificat decat al Transchim S.A.,
parc ce le-a permis in cursul anului 2011 sa obtina majoritatea licitatiilor pentru transportul de
centrale eoliene. Infiintarea EOL Trans MTI a fost decisa tocmai pentru a obtine cota de piata din cea
detinuta de cei doi concurenti. Volumul de transporturi preconizat a fi efectuat pana in 2014

depaseste capacitatea de transport a celor doi, ceea ce permite intrarea in piata a unui nou jucator.

Un alt gen de concurenta este cea a firmelor mici care detin maxim 1 — 2 camioane sau cisterne si
care in ultimii ani au practicat preturi de dummping, in special obtinute din neachitarea taxelor si
autorizatiilor de drum la C.N.A.D.N.R.

Structura destinatii, piete principale

Structura transporturilor in functie de destinatii s-a modificat substantial comparativ cu anul 2010 in
principal datorita escaladarii crizei datoriilor din zona euro. Cursele cu destinatii interne au inregistrat
o crestere de aproximativ 26 % comparativ cu anul 2010, ajungand la 77% din total curse efectuate

de catre companie.
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Asa cum deja am aratat, principala piata pe
care Transchim S.A. a activat in anul 2011 a Structura destinatii 2011
fost piata interna. In ceea ce priveste structura
destinatiilor externe, cea mai mare pondere au
avut-o transporturile efectuate pe teritoriul WEXTERN ¥INTERN
Bulgariei urmata de Elvetia, Olanda,

Germania, Suedia si ltalia. Intr-un procent

mult mai mic s-au efectuat transporturi si in

tari precum Franta, Republica Moldova, Belgia, Marea Britanie, Turcia si Ungaria.

Comparativ cu anul 2010, din punct de vedere al destinatiilor externe inregistram o crestere a
frecventei curselor spre Bulgaria cu aproximativ 7,38%, Olanda cu aproximativ 1,69%, in detrimentul
unor tari ca Germania, Italia, Franta, Belgia, Marea Britanie.

Piete principale 2011

1.63% “ROMANIA
1.52% “BULGARIA
“ELVETIA
“OLANDA
002%  “GERMANIA
“SUEDIA
“ITALIA
“FRANTA
“MOLDOVA
“BELGIA
“MAREA BRITANIE
“TURCIA
“UNGARIA
“SERBIA

Compania nu se afla in situatia de a avea un singur client sau un grup de clienti cu pondere mare Tn
cifra de afaceri. Acest lucru este benefic deoarece nu exista riscul generarii unor neplaceri financiare

in cazul rezilierii contractului de prestari servicii de transport.

Comparativ cu anul 2010 conducerea executiva a reusit diminuarea ponderii in cifra de afaceri a
diverselor case de expeditie cu care Transchim S.A. colaboreaza, facandu-se trecerea catre
contractele directe cu diferiti producatori. Procesul de schimbare a canalelor de distributie a serviciilor

oferite de catre Transchim S.A. este unul dintre obiectivele importante ale conducerii si se afla in plin
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stadiu de implementare. Modificarea va genera o incarcare planificata a mijloacelor de transport
pentru perioade lungi de timp. Pentru implementarea acestui obiectiv se aloca o importanta

deosebita contactului direct cu clientii producatori de pe teritoriul tarii noastre si din strainatate.

Structura clienti 2011

“ GABROVNITSA AD

“ SENIOR FORWARDING S.R.L.

“HOLLEMAN SPECIAL TRANSPORT & PROJECT CARGO
“KRONOSPAN SEBES SA

“FO-TRANSPORT PROJECT INT. AG

“MEDTRUCK INTERNATIONAL SRL

“HORVATH & VANCSA TRANS SRL

“ ORIENT S.R.L.RADAUTI

(39%

“RECYFUEL SRL BUCURESTI

“ALTH

Clientul cu ponderea cea mai mare (12% din cifra de afaceri) este Gabrovnitsa AD, client pentru care

firma executa transport international de ADR (transport de marfuri periculoase cu cisterne).

Furnizori

Asa cum era de asteptat, datorita profilului sau, principalii furnizori ai Transchim S.A. sunt cei de

motorina si piese de schimb.

Structura furnizori 2011

«DIESEL ONE SRL
“RO-SERVICE 24
«TRANS IVINIS & CO SRL
“GULACSY 0G

@ CNADNR CENTRAL

“ELNA TRADING SRL

~ALTH

Ll ll
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Din totalul furnizorilor, cea mai mare pondere, de aproximativ 23.37%, este detinutd de catre
furnizorul de motorind Diesel One. Comparativ cu anul 2010 ponderea furnizorului de motorina
Diesel One in total cheltuieli cu motorina a scazut cu aproximativ 24,63% datorita incheierii unor

contracte cu alti furnizori de motorina, taxe de drum si rovignete.

Ro-Service 24 S.R.L. este societatea care intermediaza relatia companiei cu UTA, furnizor de

motorina, taxe de drum si rovignete. Printre avantajele acestei colaborari amintim:

controlul eficient al cheltuielilor cu combustibilul si taxele de drum;
diminuarea utilizarii numerarului acordat soferilor in timpul curselor;

recuperarea T.V.A. de la extern (inainte recuperarea se realiza in termen de min. 6 luni)

SRR NN

asistenta de urgenta in caz de nevoie.

Trans Ivinis & Co SRL este furnizorul de motorina pentru masinile utilizate de punctul de lucru din
Cluj.
Gulacsy og Sondertransportservice, Ungaria este furnizor de permise si autorizatii de transport

internationale.

Personal

Evolutie, nivel de pregatire

Politica de resurse umane a companiei Transchim S.A. se axeaza pe dezvoltarea capitalului uman,
cresterea performantelor echipei si atragerea de angajati valorosi din domeniu. Din aceste
considerente atentia companiei s-a ndreptat in 2011 spre recrutarea, selectia, perfectionarea
continud si motivarea personalului, care au condus la cregterea productivitatii muncii la 181.618

lei/persoana in crestere cu 51,62% fata de valoarea din 2010 (119.778 lei/persoana).

In ultimul an a fost atrase in echipa companiei un numar de 4 persoane cu studii superioare,
reprezentand o crestere 20% a ponderii salariatilor cu pregatire superioara la nivelul intregii structuri
de personal. Din total personal aproximativ 24% reprezinta personal cu studii superioare, comasat in
special in cadrul departamentelor financiar-contabil, marketing, comercial, juridic, personal si

aproximativ 76% reprezinta personal cu studii medii (soferi, mecanici).

La 31.12.2011 compania avea un numar de 99 salariati, reprezentand o diminuare de aproximativ

40% obtinuta in urma restructurarii si mutarii parcului auto de la Ploiesti la Bucuresti, Bd. Timisoara.

IRANSGHIM 2
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In urma mutarii punctului de lucru de la
Variatia structurii de personal 2009 - 2011

Ploiesti la Bucuresti si a reorganizarii

intregii activitati au intervenit schimbari

“ Conducere (director
general, directori

semnificative in numarul si structura executivi)

& Sefi compartimente,

personalului, schimbari redate in diagrama personal TESA

alaturata. Ca urmare a acestor modificari,

W Personal operativ,
administrativ

productivitatea muncii s-a imbuntatit

considerabil.

2009 2010 201

Cresterea performantelor si motivarea
angajatilor necesita investitii Tn capitalul uman pentru formarea unui bagaj consistent de cunostinte
si aptitudini. Datorita specificului activitatii, in cazul companiei Transchim S.A. factorul uman are o
mare influenta asupra consumului de combustibil. Conducerea companiei isi propune pentru 2012
sa ofere conducatorilor sai auto cursuri de pregatire profesionala in vederea asimilarii de cunostinte
cu privire la conducerea auto economica (consum redus de carburanti, cresterea sigurantei in trafic)
pentru o eficientizare cat mai mare a costurilor. Conducatorii auto vor avea ocazia sa asimileze
cunostinte despre conducerea in conditi meteo nefavorabile in vederea reducerii cantitatii de

combustibil folosit, schimbarea ideala a treptelor de viteza in functie de conditiile de drum, etc.

De asemenea, compania intentioneaza sa continue politica de intinerire a personalului, prin
cooptarea unor studenti interesati de transportul agabaritic, intermediere transporturi din cadrul

Facultatii de inginerie Mecanica si Mecatronica, a Universitatii Politehnice Bucuresti.

Sindicat, elemente conflictuale

Salariatii Transchim S.A. nu sunt grupati in sindicat al salariatilor. In decursul anului 2011 conducerea
executiva a societatii a evitat orice actiune care ar putea degenera intr-un conflict cu salariatii
societatii. Relatii dintre conducere si salariati s-au desfasurat in conditii normale, nefiind inregistrate

greve sau alte metode de protest din partea salariatilor firmei.

IRANSGHIM =
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Factori de risc

Instabilitatea economica

Puternic afectata de primul val al celei mai severe crize economico-financiare mondiale din ultimele
decenii si macinatd de criza datoriilor suverane, Zona Euro se confruntd cu provocari
macroeconomice fara precedent. Enumeram nivelul ridicat al datoriei publice (aproximativ 90% din
PIB in 2011), reintrarea in contractie economica in ultimile luni ale anului 2011, declinul potentialului

economic, divergenta economica reala a statelor membre.

Printre principalele provocari macroeconomice pentru economia interna in 2012 identificam climatul
macroeconomic din Europa (data fiind dependenta economiei interne de mecanismul
exporturi/investitii si finantarea din Zona Euro), perspectivele contractioniste pe termen scurt,
continuarea procesului de consolidare bugetara, reformele structurale, dar si inceperea procesului

de rambursare a imprumutului international contractat in 2009.

Compania Transchim S.A. depinde de revenirea economiei din Zona Euro precum si de dezvoltarea
segmentelor industriale pe care le deserveste. Efectele crizei datoriilor suverane pot determina
ntarzieri in Tnceperea si dezvoltarea unor proiecte importante sau chiar anularea lor. Anularea
proiectelor existente sau a celor propuse a fi incepute anul viitor poate avea un impact negativ in

utilizarea capacitatilor de transport ale societatii.

Pentru a minimiza influentele negative de ordin economic, compania are in vedere o distributie
geografica echilibrata a serviciilor, cu acordarea unei atentii sporite dezvoltarii pietelor din tarile mai
putin afectate de criza Zonei Euro (pietele extracomunitare i.e. Rusia, Turcia, etc.). De asemenea,
conducerea companiei depune eforturi sustinute pentru obtinerea de contracte de transport pe
termen lung cu producatori din tara sau strainatate. Nu in ultimul rand, compania a luat masuri
asiguratorii sporite pentru diminuarea incidentelor la plata serviciilor prestate catre clienti interni si

internationali.

Recurenta politicilor protectioniste pe unele piete externe

In ultima perioada se constatd o tendintd de aplicare a unor politici protectioniste, explicite sau
indirecte, privind accesul transportatorilor romani cu preponderenta in tari ca ltalia, Franta,
Germania, Grecia, Spania etc. Oficialitatile acestor state au fortat reguli speciale si izolatoare ale
pietelor interne (numarul limitat de licente de transport marfa in Grecia, cerinte de capacitate in
Spania, etc.). Criza din 2008 a adus in unele tari U.E. sau non-U.E. masuri practice aplicate cu

impact serios in protectia transportatorilor proprii. Protejarea pietei interne poate avea loc prin
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masuri indirecte, legate de impunerea de norme de calitate specifice sau de o nasprire a
reglementdrilor de autorizare. Tn aceste conditii, apare riscul pierderii unor piete sau al reducerii

posibilitatilor viitoare de acces.

Acest tip de riscuri iese din aria de control a companiei. Prin urmare, pentru gestionarea acestor
riscuri compania are in vedere urmarirea continua a tendintelor politicii din domeniul transportului
international si incheierea de parteneriate strategice cu companii care detin pozitii importante pe

pietele de destinatie si care sunt in masura sa urmareasca si sa controleze judicios astfel de riscuri.

Schimbari legislative interne

In prezent, in Romania nu exista o lege unitara care sa asigure pe termen lung reglementarea si
dezvoltarea transporturilor rutiere si care sa raspunda cerintelor reglementarilor europene si
conditiilor specifice nationale, domeniul fiind reglementat printr-o multitudine de Ordonante ale
Guvernului. Lipsa unei astfel de legi determina ca stabilitatea in domeniu sa fie grav afecata. Un
exemplu elocvent poate fi evolutia reglementarii principale a transportului rutier — 0.U.G. 109/2005 -
care, in perioada 1997 - 2011, a suferit nu mai putin de 25 de modificari (aproximativ doua
modificari pe an), dintre care 15 prin alte ordonante sau ordonante de urgenta. Lipsa unei
predictibilitati in ceea ce priveste schimbarile legislative interne poate genera cheltuieli importante

pentru societate, cheltuieli ce nu pot fi anticipate si bugetate corespunzator.

Pentru gestionarea acestor riscuri, Transchim S.A. are in vedere urmarirea constanta a tendintelor
legislative la nivel national si european, in vederea preintdmpinarii eventualelor schimbari si a
reducerii timpului de adaptare. De asemenea, compania s-a afiliat institutiilor ce intra in componenta
Comisiei de dialog social intre patronatele din transport si Ministerul Transporturilor, in incercarea de

a semnala reglementatorului problemele de natura legislativa sau de natura practica sesizate.

Tarifele de dumping in domeniul transportului

Dupa 1990, procesul de privatizare a atins rapid sub-sectorul transporturlui rutier. Au aparut astfel
numeroase intreprinderi mici si mijlocii in special sub forma de societati comerciale cu raspundere
limitata, care nu corespund conditiilor concurentei de pe piata europeana a transporturlui rutier din
punct de vedere al calitatii prestatiilor (punctualitate, siguranta transporturilor, asigurari). Barierele
de intrare in sector sunt relativ slabe, crearea unei societati comerciale cu raspundere limitata nu
reclama decat asigurarea unui camion si plata taxelor de punere a lui in circulatie. Nu exista la nivel
national un act normativ care sa impuna tariful minim, precum exista in Franta, care ar permite

protejarea pietei de practicarea tarifelor de dumping.
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Transchim S.A. intimpina numeroase dificulati in ceea ce priveste stabilirea tarifelor de transport,
tocmai datorita acestor gen de transportatori care, in majoritatea cazurilor, practica servicii fara a
solicita eliberarea de autorizatii de transport. In medie, autorizatile de transport, reprezinta

aproximativ 30% din tariful final solicitat clientului.

Acest tip de risc iese din aria de control a companiei. Cu toate acestea, in urma procesului de
reorganizare compania a reusit in ultimul an sa se faca cunoscuta ca o societate responsabila care

practica transporturi la standardele de calitate cerute pe piata internationala.

Factori de risc financiar

Riscul de credit - Societatea este expusa riscului de credit aferent creantelor si imobilizarilor
financiare, riscului Tnregistrarii de pierderi, ca urmare a inrautatirii conditiilor de creditare de catre

companiile financiare cu care Transchim S.A. are incheiate contracte.

Riscul valutar - Societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar si nu are o politica
formald de acoperire a riscului valutar. Activele si pasivele financiare ale societatii sunt exprimate

atat in moneda nationald, céat si in EUR.

Riscul de ratda a dobanzii - Fluxurile de numerar operationale ale societatii sunt afectate de
variatiile ratei dobénzii, in principal din cauza creditului contractat de la institutia de credit,
contractelor de leasing incheiate si disponibilitatilor plasate in depozite bancare (cash colateral
pentru credit). Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se proteja fata de

fluctuatiile ratei dobanzii pentru depozite si pentru credite.

Riscul de lichiditate - Riscul cel mai mare la care compania a fost supusa in ultimii ani si pentru
care este imperativ sa se identifice solutii de estompare a efectelor negative si in anul 2012 este cel
al diminuarii lichiditatii. Acest risc se datoreaza in primul rand tarifelor mici practicate in transporturi,
cresterii accelerate a pretului combustibilului (in ultimii trei ani pretul motorinei s-a apreciat cu
aproximativ 85%) dar si a gradului mare de indatorare pe care societatea il are (contractele de
leasing incheiate in anul 2008). In 2011 compania a asigurat necesarul de lichiditati din emisiunea
de obligatiuni si din vanzarea de active, in special autovehicole ce nu mai pot fi folosite in piata

comunitara.

In vederea reducerii riscului de cash-flow, politicile societatii prevad o serie de obiective care
cuprind, printre altele, incercarea de negociere a unor tarife mai mari la unele categorii de servicii de

transport (serviciile de transport cu cisterne), incasarea unor avansuri in cazul unor transporturi ce
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necesita o logistica mai elaborata, micsorarea termenelor de incasare de la clienti a contravalorii
serviciilor prestate, acolo unde este posibil marirea termenelor de plata a facturilor furnizorilor.
Transchim S.A va depune eforturi sustinute pentru asigurarea sumelor necesare prevenirii unei

crize de lichiditati.

Litigii

La data de 31.12.2011, Transchim S.A. are pe rolul instantelor de judecata din Romania 25 de
dosare. Situatia procentuala a acestor dosare este urmatoarea:

Nr.crt.  Natura litigiului / Numar de dosare  Procent din total litigii

1 Litigii civile/ 9 dosare* 36%
2 Litigii legislatia muncii / 9 dosare 36%
3 Litigii legislatia insolventei / 5 dosare 20%
4 Litigii privind actiunile** / 2 dosare 8%

Situatia procentuala a calitatii procesuale companiei in cadrul celor 26 de dosare este prezentata in
tabelul de mai jos:

Nr.crt. Calitatea procesuala/Numar de dosare Procent din total litigii

1 Reclamant/15 litigii 60%
2 Parat/8 litigii 32%
3 Tert poprit/2 litigii 8%

* Din cele 9 litigii civile, 2 dosare sunt suspendate de catre instanta in favoarea companiei.

** |n litigiile privind actiunile, S.C. TRANSCHIM S.A. are calitate procesuala de tert poprit in dosarele dintre
reclamanta A.V.A.S. si parata DAC AIR S.A. care are ca obiect suspendarea executarii silite prin care A.V.A.S. a
fost obligata la plata sumei de 9.671.328 USD de catre BEJ Nemes Dan ceea ce a dus la poprirea celor 23.646
actiuni detinute de A.V.A.S. si dintre A.V.A.S. si S.C. ARTEX S.R.L. care are ca obiect suspendarea executarii
silite prin care A.V.A.S. a fost obligata la plata sumei de 185.500.295 lei de catre BEJ Boambes, Badea si Ilvan

care a dus la poprirea celor 23.646 actiuni detinute de A.V.A.S.

Sumele pentru care Transchim S.A. se afla in litigiu sunt:
v Litigii civile : 120.944 lei;
v Litigii legislatia muncii: 75.810 lei
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Alte informatii

Impact asupra mediului inconjurator

Politica de mediu Transchim S.A. respecta principiile unei strategi de dezvoltare durabila. Aceasta
urmareste mentinerea echilibrului ecologic, reducerea impactului activitatiior companiei asupra
mediului inconjurator si respectarea imperativelor de mediu pe toata perioada desfasurarii activitatii

rutiere.

Misiunea companiei noastre este sa asiguram satisfactie deplina clientilor nostri, furnizand servicii de
calitate conform cerintelor acestora si in conformitate cu standardele si legislatia in vigoare

respectand mediul inconjurator.
In desfasurarea activitatii sale, Transchim S.A. este hotarat sa asigure conditii pentru:

v/ Evitarea poluarii si a accidentelor ecologice;

AN

Conservarea ambientului si a resurselor naturale;
v' Prevenirea poluarii solului, aerului si apelor prin asigurarea masurilor de transport a
materialelor poluante in conditii stricte, monitorizate si securizate in conformitate cu

prevederile legislatiei de protectie a mediului.

Cercetare - dezvoltare

Nu este cazul.
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REZULTATE
ECONOMICO-FINANCIARE

Conducerea societatii a luat masurile necesare pentru organizarea si conducerea contabilitatii
conform Legii 82/1991 si Ordinului 3055/2009 cu modificarile si completarile ulterioare. Documentele
legal intocmite privind operatiunile economice referitoare la perioada exercitiului financiar incheiat au
fost inregistrate corect si la zi, lunar fiind intocmita balanta de verificare a conturilor sintetice, balante
analitice etc., existand intotdeauna concordanté intre contabilitatea sintetica si cea analitica.

Bilantul contabil s-a intocmit pe baza balantei de verificare de la 31.12.2011, posturile din bilant
corespund cu datele inregistrate Tn contabilitate si puse de acord cu situatia realda a elementelor
patrimoniale. Patrimoniul este evaluat conform reglementarilor in vigoare. Nu s-au facut compensari
intre conturile bilantiere si nici intre venituri si cheltuieli.

Situatiile financiare sunt intocmite conform normelor metodologice cu privire la intocmirea bilantului
contabil, contului de profit si pierdere, situatiei modificarilor capitalului propriu, situatiei fluxurilor de
trezorerie, notelor explicative.

Contul de Profit si Pierdere reflecta fidel veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare ale anului
2011.

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii care
presupune faptul ca Societatea isi va continua activitatea si in viitorul previzibil. Pentru a evalua
aplicabilitatea acestei prezumtii, administratorul analizeaza previziunile referitoare la intrarile viitoare
de numerar.

Pe baza acestor analize, administratorul crede ca Societatea va putea sa isi continue activitatea n

financiare este justificata.

Prezentul raport a fost intocmit in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 R privind societatile

comerciale, a Legii 297/2004 privind piata de capital precum si a regulamentelor C.N.V.M. incidente.
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Bilant

Active

Activele Imobilizate, in valoare de 18.393.128 lei, sunt compuse din:

v"imobilizari necorporale in valoare de 5.564 lei, reprezentand licente;

\

imobilizari corporale in valoare de 18.203.973 lei.
v"imobilizarile financiare in valoare de 183.591 lei sunt in cea mai mare parte formate din

garantii acordate furnizorilor, cu precadere furnizorilor de motorina.

A % Structura activelor la 31.12.2011

uImobilizari corporale

u Creante

M Investitii pe termen scurt
W Casasi conturi la banci
uImobilizarifinanciare

W Stocuri

M Cheltuieliin avans

W Imobilizari necorporale

La 31.12.2011 structura activelor companiei era dominatd intr-un procent de 80% de activele
imobilizate formate din cladiri si terenuri, la care se adauga parcul auto. In proprietatea Transchim
S.A. sunt cladiri cu destinatie de birouri, ateliere auto, magazii, garaje, baraci metalice pentru ateliere
si magazii de piese de schimb, mijloace auto din import. Terenurile detinute in deplina proprietate de

catre societate aveau la 31.12.2011 o suprafata de 89.698,02 metri patrati.
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Asa cum se poate observa Evolutie active circulante 2010 - 2011

din graficul alaturat, n
anul 2011 situatia activelor

imobilizate  detinute de 2011 W Creant
reante

companie a cunoscut o i i .
i Casa si conturi la banci

diminuare a valorii lor de .
I Stocuri

aproximativ 12,95%, |04

cauzata n principal de

vanzarile de active din 0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000 3,000,000 3,500,000 4,000,000 4,500,000

cursul anului. Tn 2011 au
fost vandute din parcul auto autovehicole uzate din punct de vedere fizic, care nu mai puteau fi
folosite in activitatea curenta in anul 2012 din cauza costurilor foarte mari de intretinere gi din cauza

lipsei comenzilor pe specificul lor de transport (camioane cu prelata, transport marfa generala).

La 31.12.2011 activele curente sunt compuse din:
v' Stocuri, cu o valoare de 154.425 lei
Creante, cu o valoare de 3.383.349 lei
Casa si conturi la banci, cu o valoare de 329.654 lei

Investitii pe termen scurt (depozite la banci) cu o valoare de 387.847 lei

SRR RN

Cheltuieli Tn avans, cu o valoare de 100.133 lei.

Creantele au cunoscut o crestere cu aproximativ 8,02% comparativ cu anul 2011. Din acestea,

creantele comerciale au
crescut in 2011 cu 6,56%,
aceasta datorandu-se

Evolutie total active 2010 - 2011 uImobilizari corporale
 Creante

cresterii volumului cifrei de 2011 Hinvestiiipe termen scurt

afaceri Pozitia Alte M Casa si conturila banci

creante”, care a inregistrat o Wimobilizarifinanciare

crestere cu 30,11% in 2011, HStocuri

. 2010
reprezinta T.V.A. de i Cheltuieliin avans
recuperat din statele Imobilizari necorporale

membre UE. 0 5,000,000 10,000,000 15,000,000 20,000,000 25,000,000 30,000,000

In cursul exercitiului financiar 2011 s-au constituit provizioane de risc pentru clienti neincasati cu o

vechime mai mare de 270 de zile in suma de 105.845,59 lei.
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Ritmul de recuperare a creantelor ramane scazut din cauza contextului economic actual. Un factor
important generator de intarziere la incasari este reprezentat de clauzele contractuale practicate pe
piata, clauze care prevad incasari in termen de 45 pana la 90 de zile. Din cauza lipsei de comenzi

compania este nevoita sa accepte astfel de conditii contractuale.

Pasive

La 31.12.2011 societatea are 1In

derulare un numar de 38 contracte de

osn  Structura pasive 31.12.2011

leasing financiar, cu o valoare ramasa # Datorii peste un an

de  1.993.403 euro, respectiv # Datorii sub un an
8.610.903" lei. La sfarsitul anului 2011

datoriile pe termen scurt au Tnregistrat

078% o
u Capitaluri prorii

#\/enituri in avans

o valoare comparativa cu valoarea S

inregistrata la finele anului 2010, Tn

timp ce datoriile pe termen lung a crescut cu 5,86%, datorita emisiunii de obligatiuni cu scadenta la 5

ani.

Totalul datoriilor, la 31.12.2011, este de 16.456.819 lei, din care

Indicator / lei 2009 2010 2011

Datorii curente 9,829,803 7,386,035 7,407,700
Datorii peste 1 an 9,152,911 8,547,960 9,049,119
Total datorii 18,982,714 15,933,995 16,456,819

Datoriile curente au urmatoarea componenta:

Datorii curente Valoare lei Pondere
Datorii reprezentand principalul la contractele de leasing 3,161,784 42.68%
financiar, scadente in anul 2012 (731,945.27 EUR)

Debite la bugetul asigurarilor sociale, somajului, asigurarilor 373,949 5.05%

sociale de sanatate si plata salariilor aferente de plata in 2011

Credit pe termen scurt 1,962,030 26.49%
Alte datorii (furnizori) 1,909,937 25.78%
Total datorii curente 7,407,700 100.00%

! La 31.12.2011 cursul EUR/RON era 4.3197 lei pentru 1 EUR.
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In anul 2011 datorile pe termen Evolutie total pasive 2010 - 2011

lung reprezinta principalul ramas de

31122011

plata aferent ratelor scadente Ila

M Datorii peste unan

leasing-uri, n valoare de B Datorii sub un an
. ~ . 1 i Capitaluri prorii

1.261.457,73 EUR, echivalent Tn lei Ea—

5.449.119 la cursul de la sfarsitul W Provizioane

31122010

exercitiului financiar 2011 de 4,3197

lei/EUR si emisiunea de obligatiuni in

0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000 30000000

valoare de 3.600.000 lei efectuata in

luna noiembrie 2011. In anul 2011 a fost aprobata acoperirea pierderii din anii anteriori (2002, 2003,
2005, 2007, 2008 si partial 2009, precum si a pierderilor inregistrate din corectarea erorilor in sold la
2010 si aplicarea prima data a IAS, mai putin IAS 29, in sold la 2010) din rezervele societatii, cu
suma totala de 8.558.483,67 lei.

Atat in anul 2008 cat si in anul 2009 societatea s-a aflat intr-un puternic dezechilibru financiar,
datoriile curente neputand sa fie acoperite integral din activele curente. in exercitiul financiar 2010
acest dezechilibru financiar s-a corectat in sensul reducerii deficitului de la 6.383.431 lei Tnregistrat in
2009 la 2.179.996 lei in 2010. In 2011, pe fondul scaderii economice din ultimul semestru resimtita si

de societate prin lipsa comenzilor, deficitul s-a majorat la 3.052.292 lei.

La 31.12.2011, soldul principalului la leasing-uri ramas este de 1.993.403 EUR, respectiv 8.610.903

lei la cursul de la sfarsitul exercitiului financiar 2011 de 4,3197 lei/EUR, din care:

v cu scadenta in 2012% 731,945.27 EUR echivalent in lei 3,161,784
v cu scadenta in 2013 - 2014: 1.261.457,73 EUR, echivalent in lei 5.449.118,99

in anul 2011 societatea a contractat un plafon de finantare cu Banca Transilvania, in valoare de
2.400.000 lei, compus din:

v linie de credit in valoare de 2.000.000 lei, pe o perioada de 1 an

v' plafon pentru emiterea de scrisori de garantie in valoare de 400.000 lei pe o perioada de 2
ani, in baza caruia s-a emis o scrisoare de garantie in favoarea furnizorului principal de

motorina si taxe de drum, Ro-Service 24 SRL.

Toate creditele contractate cu celelalte banci au fost rambursate.

2 1n cursul anului 2011 s-au reesalonat leasinguri
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Contul de profit si pierderi

Planificat Realizat
2011 2011
1. Cifra de afaceri neta (rd.02+03-04+05+06) 20,752,000 17,889,119
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 20,752,000 17,889,119
Venituri din vanzarea marfurilor (ct.707) 0 0
Reduceri comerciale acordate (ct.709) 0 0
Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile al caror obiect de activitate il constituie 0 i
leasingul (ct. 766)
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411) 0 0
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712) 0 i
-Sold C
-Sold D 0 0
3. Productia realizata de entitate pentru scopurile sale proprii si capitalizata 0 i
(ct.7214722)
4. Alte venituri din exploatare (ct.7417+758+7815) 0 743,318
- din care, venituri din fondul comercial negativ 0 0
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd.01+07-08+09+10) 20,752,000 18,632,437
5.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602-7412) 5,807,000 5,872,926
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 29,000 154,340
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) (ct.605-7413) 156,000 58,958
c) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 0 0
Reduceri comerciale primite (ct.609) 0 -42,124
6. Cheltuieli cu personalul (rd.19+20) 3,500,000 3,442,181
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644-7414) 2,735,000 2,669,045
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645-7415) 765,000 773,136
7.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale (rd. 22-23) 2,618,000 2,579,030
a.1) Cheltuieli (ct.6811-6813) 2,618,000 2,579,030
a.2) Venituri (ct.7813) 0 0
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd.25-26) 0 130,541
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814) 0 178,777
b.2) Venituri (ct.754+7814) 0 48,236
8. Alte cheltuieli de exploatare (rd.28 la 31) 7,626,500 8,353,548

8.1. Cheltuieli privind prestatiile externe

7,482,500 7,948,249
(ct.611+612+613+614+621+622+623+624+625+626+627+628-7416)

8.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate (ct.635) 144,000 161,796
8.3. Cheltuieli cu despagubiri, donatii si activele cedate (ct.652+658) 0 243,503
m— 24
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Cheltuieli privind dobanzile de refinantare inregistrate de entitate, al caror obiect de

activitate il constituie leasingul (ct. 666) 0 0
Ajustari privind provizioanele (rd.33-34) 0 0
- Cheltuieli (ct.6812) 0 0
- Venituri (ct.7812) 0 0
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL (rd.13 la 16-17+18+21+24+27+32) 19,736,500 20,549,400
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE: - Profit/Pierdere (rd.12-35) 1,015,500 -1,916,963
9. Venituri din interese de participare (ct.7611+7613) 0 0
-din care, venituri obtinute de la entitatile afiliate 0 0
10. Venituri din alte investitii si imprumuturi care fac parte din activele imobilizate
(ct.763) 0 0
-din care, venituri obtinute de la entitatile afiliate 0 0
11. Venituri din dobanzi (ct.766) 0 4,963
-din care, venituri obtinute de la entitatile afiliate 0 0
Alte venituri financiare (ct. 762+764+765+767+768) 0 1,110,378
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd.38+40+42+44) 0 1,115,341
12. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si a investitiilor financiare 0 i
detinute ca active circulante (rd.47-48)
- Cheltuieli (ct.686) 0 0
- Venituri (ct.786) 0 0
13. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666*-7418) 960,000 989,264
-din care, cheltuieli in relatia cu entitatile afiliate 0 7,552
Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 0 1,268,799
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd.46+49+51) 960,000 2,258,063
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIARA:- Profit/Pierdere (rd.45-52) -960,000 1,142,722
14. PROFITUL SAU PIERDEREA CURENT(A): - Profit/Pierdere (rd.12+45-35-52) 55,500 -3,059,685
15. Venituri extraordinare (ct.771) 0 0
16. Cheltuieli extraordinare (ct.671) 0 0
17. PROFITUL SAU PIERDEREA DIN ACTIVITATEA EXTRAORDINARA: -
Profit/Pierdere (rd.57-58) 0 0
VENITURI TOTALE (rd.12+45+57) 20,752,000 19,747,778
CHELTUIELI TOTALE (rd.35+52+58) 20,696,500 22,807,463
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUTA: - Profit/Pierdere ( rd.61-62) 55,500 -3,059,685
18. Impozitul pe profit (ct. 691) 0 0
19. Alte impozite nereprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 0 0
TRANSGHiM .
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20. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) AL EXERCITIULUI FINANCIAR:

55,500 -3,059,685
- Profit/Pierdere (rd.63-65-66)

Caracteristicile generale ale anului 2011 au fost urmatoarele:

v evolutia slaba a transportului cu cisterne pe tot parcursul anului 2011;
v transportul agabaritic a inregistrat scadere in semestrul Il al anului 2011 datorita lipsei severe

a comenzilor, lipsa ce a a condus la diminuarea dramatica a tarifelor practicate de societate;

Factorii de mai sus au avut un impact semnificativ asupra activitatii societatii si au condus la
nerealizarea veniturilor prognozate si la depasirea cheltuielilor planificate in semestrul Il al anului
2011. Analiza comparativa a celor doua semestre ale anului 2011 denota depasirea planului in

semestrul |, depasire anulata de nerealizarile din semestrul Il.

Cifra de afaceri

Se observa aprecierea cifrei de afaceri in 2011 cu 1.838.865 lei, reprezentand o crestere de
aproximativ 11,46% comparativ cu anul 2010. Cresterea cifrei de afaceri de datoreaza exclusiv

cresterii activitatii de transport.

In diagrama de mai jos este prezentata structura veniturilor din exploatare ih anul 2011

Structura activelorla 31.12.2011
1% 0% g,

H|mobilizari corporale

H Creante

Hnvestitii pe termen scurt
H Casasi conturi la banci
M mobilizari financiare

H Stocuri

H Cheltuieli in avans

& |mobilizari necorporale
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In anul 2011 s-a continuat epurarea parcului auto al societatii inceputa in 2010, respectiv s-au

efectuat vanzari de active ineficiente si vanzari la fier vechi ale activelor inutilizabile.

VENITURI 2010 Pondere 2011 Pondere Variatie
Venituri din transport 15,317,043 84% 17,494,432 94% 14%
Venituri din chirii 627,305 3% 265,412 1% -58%
Venituri din vanzarea produselor reziduale 0 0% 108,913 1% -
Venituri din activitati diverse 104,393 1% 20,362 0% -80%
Venituri din vanzari active 2,118,988 12% 513,587 3% -76%
Alte venituri din exploatare 154,202 1% 229,731 1% 49%
Total venituri din exploatare 18,323,444 100% 18,632,437 100% 2%

Veniturile din transport au urmatoarele caracteristici:

Structura venituri pe activitati si destinatii 2011 " e
Pondere segmente in activitatea de transport

100%
90%
80%
0% 7295%
50%
50%
40%
30%
20% 27.06%
10%

0%

@ Activitate
transport

H Activitate
intermediere

Activitate Activitate

transport intermediere
uINTERN 11,679,771 1,171,001
BEXTERN 4,364,903 278,756

Comparativ cu anul 2010 veniturile din exploatare au inregistrat urmatoarea evolutie:

Evolutie venituri din exploatare 2010 - 2011
& Venituri dintransport
2011 ®Venituri dinvanzari active

W Venituri din chirii

u Alte venituri din exploatare
2010

W Venituri din vanzarea produselor
reziduale

W Venituri din activitati diverse

0 19,000,000
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Cheltuieli

CHELTUIELI 2010 Pondere 2011 Pondere Variatie
Alte cheltuieli de exploatare 9,249,437 42% 8,394,528 41% -9%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 5,253,566 24% 5,872,926 29% 12%
Cheltuieli cu personalul 3,512,038 16% 3,442,181 17% 2%
Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale 3,501,688 16% 2,579,030 13% -26%
Alte cheltuieli materiale 90,306 0% 154,340 1% 1%
Ajustari de valoare privind activele circulante 404,086 2% 130,541 1% -68%
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 139,385 1% 58,958 0% -58%
Total cheltuieli de exploatare 22,039,819 100% 20,590,380 100% -1%

Din tabelul de mai sus se poate
o Structura cheltuielilor in 2011
observa 0 diminuare a

o
%1% .
_\ o @ Alte cheltuieli de exploatare

cheltuielilor aferente activitatii de

® Cheltuieli cu materiile prime si
materialele consumabile

transport, atat in valoare absoluta

& Cheltuieli cu personalul

cat si procentual, ca urmare a

v e s g . ® Ajustari de valoare privind
restructurarii SOC|etat,II Sl a imobilizarile corporale si necorporale
@ Alte cheltuieli materiale

controlului strict al costurilor.

¥ Ajustari de valoare privind activele
circulante

Aprecierile in cadrul capitolului de

i Alte cheltuieli externe (cu energie si
apa)

cheltuieli sunt generate de

cresterea cheltuielilor cu

combustibilul, piesele de schimb si consumabilele aferente intretinerii parcului de masini. Ponderea
principala in cresterea volumului cheltuielilor de exploatare o are majorarea pretului la combustibili. In
urma unui studiu intern efectuat de societate s-a constatat majoarea pretului la combustibili in anul

2011 in medie cu aproximativ 20%.

Cheltuielile de exploatare au inregistrat o diminuare de aproximativ 7% comparativ cu 2010, in
conditiile aprecierii cifrei de afaceri cu aproximativ 11,46% si a veniturilor din exploatare cu

aproximativ 2%, ceea ce denota trendul pozitiv al afacerii.

In cursul anului 2011 s-au luat o serie de masuri pentru 0 mai buna gestionare a costurilor. A fost

creata intern o aplicatie de gestiune a parcului de masini. Aceasta aplicatie permite actualizarea in
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timp real si urmarirea termenelor de revizii periodice a masinilor, termenelor de expirare a ITP-ului,

licentelor si asigurarilor pe fiecare masina in parte, precum si gestiunea anvelopelor.

In decembrie 2011 s-a negociat cu Allianz Tiriac, prin Fehu Broker de Asigurare, o polita unica
pentru toate tipurile de asigurari, cu cote de prima negociate si plata lunara a primelor de asigurare.
Una din problemele cele mai importante cu care se confrunta societatea este consumul de
combustibil, respectiv pretul in crestere al motorinei si consumurile nejustificate. Pentru o mai buna
gestiune a combustibililor si eliminarea achizionarii de combustibil cu numerar s-au incheiat
contracte de colaborare cu:

v Ro-Service 24 SRL, prin care s-au emis carduri UTA, utilizate cu precadere pentru

alimentarile de combustibili la extern, taxe de drum si rovignete;
v Mol Romania, prin care s-au emis carduri nominale utilizate pentru alimentarile de

combustibili pentru cursele realizate intern.

Pentru mai buna gestiune a cheltuielilor cu anvelope, piese de schimb si uleiuri s-au negociat
contracte cu furnizori, obtinindu-se discounturi semnificative, precum si contracte de asistenta

tehnica cu service-uri acreditate, cu costuri si termene de plata favorabile.

Evolutia cheltuielilor de exploatare 2010 - 2011

H Cheltuieli cu materiile prime si
materialele consumabile

H Cheltuieli cu personalul

B Ajustari de valoare privind imobilizarile
corporale si necorporale

H Alte cheltuieli materiale

M Ajustari de valoare privind activele
circulante

u Alte cheltuieli externe (cu energie si
. ! apa)
0 8,000,000 16,000,000

Activitatea financiara a societatii are urmatoarele caracteristici:

2010 2011 Variatie
Venituri financiare 1,727,520 1,115,341 -35%
Cheltuieli financiare 2,557,684 2,258,063 -12%
Rezultat financiar -830,164 -1,142,722 38%
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In valoare absoluta atat veniturile 2,000,000 Variatie activitate financiara 2010 - 2011

financiare cat si cheltuielile financiare

1,500,000 -
s-au diminuat in 2011 fata de 2010, 1,000,000 -

EVeniturifinanciare

insa scaderea cheltuielilor financiare 500,000 1
este mai mica comparativ cu cea a °1 8 Cheltuieli financiare
o . . 500,000 -
veniturilor financiare, ducand la o @ Rezultat financiar
-1,000,000 -
apreciere a rezultatului financiar 1,600,000 |
negativ. Cea mai mare parte a -2,000,000 |
cheltuielilor  financiare a fost ~2,500,000 -
-3,000,000 -

generata de reevaluarea lunara a

datoriilor in euro (credite si leasing) la cursul euro al B.N.R.. Din cauza diferentelor nefavorabile de
curs valutar cheltuielile financiare au ramas la un nivel mare si in anul 2011. Veniturile financiare au
inregistrat o scadere semnificativd ca urmare a scaderii volumului diferentelor de curs valutar

favorabile, desi societatea emite facturi in euro pentru transporturile efectuate la extern.

Rezultat exercitiului

lei

2010 2011 Variatie
Venituri totale 20,050,964 19,747,778 -2%
Cheltuieli totale 24,597,503 22,807,463 %
Rezultat brut -4,546,539 -3,059,685 -33%

Veniturile totale au scazut cu aproximativ 2% comparativ cu anul 2010, in timp ce cheltuielile totale
au inregistrat o diminuare mai acelerata, de aproximativ 7%, datorita controlului eficient al costurilor.
Rezultatul exercitiului, desi reprezinta pierdere, inregistreaza o diminuare semnificativa de

aproximativ 33% comparativ cu anul 2010.
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Rezultat reportat

In anul 2011 a fost aprobata acoperirea pierderii din anii anteriori (2002, 2003, 2005, 2007, 2008 si
partial 2009, precum si a pierderilor inregistrate din corectarea erorilor dupa aplicarea pentru prima
data a IAS, mai putin IAS 29, toate in sold la 2010) din rezerve reprezentand surplusul realizat din

rezerve din reevaluare ale societatii, cu suma totala de 8.558.483,67 lei.

In structura, rezultatul reportat prezinta urmatoarea evolutie:
lei
Sold Majorari Acoperire din Sold
01.01.2011 2011 rezerve in 2011 31.12.2011

Rezultatul reportat reprezentand profitul nerepartizat sau

] o 8,548,000 4,554,789 6,471,713 6,631,076
pierdere neacoperita, din care:
Rezultatul reportat reprezentand profitul nerepartizat sau
1,235,873 0 -1,235,873 0
pierderea neacoperita (A-P) 2002
Rezultatul reportat reprezentand profitul nerepartizat sau
) ) 351,140 0 -351,140 0
pierderea neacoperita (A-P) 2003
Rezultatul reportat reprezentand profitul nerepartizat sau
603,318 0 -603,318 0
pierderea neacoperita (A-P) 2005
Rezultatul reportat reprezentand profitul nerepartizat sau
298,259 0 -298,259 0
pierderea neacoperita (A-P) 2007
Rezultatul reportat reprezentand profitul nerepartizat sau
1,768,037 0 -1,768,037 0
pierderea neacoperita (A-P) 2008
Rezultatul reportat reprezentand profitul nerepartizat sau
4,291,372 0 -2,215,086 2,076,286
pierderea neacoperita (A-P) 2009
Rezultatul reportat reprezentand profitul nerepartizat sau
0 4,554,789 0 4,554,789
pierderea neacoperita (A-P) 2010
Rezultatul reportat provenit din adoptarea pentru prima data
709,600 0 -709,600 0
a lAS, mai putin IAS 29 (A-P)
Rezultatul reportat provenit din corectarea erorilor contabile 1,256,878 922,854 -1,256,878 922,854
Rezultatul reportat provenit din trecerea la aplicarea
Reglementarilor contabile conforme cu Directivaa IV-aa 120,293 0 -120,293 0
Comunitatii Europene
TOTAL 10,634,770 5,477,643 -8,558,484 7,553,930

Ca urmare a acestei acoperiri din rezerve reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare
ale societatii, rezultatul reportat s-a diminuat pana la valoarea de 7.553.930 lei la care se adauga
pierderea din 2011 in valoare de 3.059.685 lei, rezultand o pierdere totala la 31.12.2011 in valoare
de 10.613.615 lei.
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Principalii indicatori

Denumire indicator 2009 2010 2011
1. Lichiditate
Lichiditate curenta Active curente / datorii curente 0.35 0.69 0.61
Lichiditate imediata - testul acid (Active curente - Stocuri) / Datorii curente 0.34 0.67 0.60
2. Indicatori de risc
Gradul de indatorare Capital imprumutat / Capital propriu 0.82 0.84 1.44
Datorii totale / Active totale 0.63 0.61 0.73
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe
Rata de acoperire a dobanzilor profit / Cheltuieli cu dobanda N/A N/A N/A
3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
Viteza de rotatie a stocurilor Costul vanzarilor / Stoc mediu 136 153 115
Numar de zile de stocare (zile) Stoc mediu / Costul vanzarilor * 365 3 2 3
Viteza de rotatie a debitelor -
clienti (zile) Sold mediu clienti / Cifra de afaceri * 365 64 66 52
Viteza de rotatie a creditelor Sold mediu furnizori / Achizitii de bunuri si
furnizor (zile) servicii * 365 64 72 43
Viteza de rotatie a activelor
imobilizate Cifra de afaceri / Active imobilizate 0.62 0.76 0.98
Viteza de rotatie a activelor totale  Cifra de afaceri / Total active 0.55 0.61 0.77
4. Indicatori de profitabilitate
Profitul inaintea platii dobanzii si impozitului
Rentabilitatea capitalului angajat pe profit / Capital angajat N/A N/A N/A
Profitul brut din vanzari / Cifra de afaceri
Marja bruta din vanzari *100 N/A N/A N/A
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Lichiditatea curenta ofera garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente. Un nivel
supraunitar al raportului semnaleaza posibilitatea ca firma sa-si poata rambursa datoriile pe termen
scurt pe baza valorificarii activelor pe termen scurt (printr-un ciclu normal de activitate, finalizat prin
incasarea contravalorii produselor finite sau a marfurilor). Valoarea acestui indicator de 0,61 indica
un dezechilibru financiar pe termen scurt si o incapacitate a societatii de a-si plati datoriile la

scadenta.

Lichiditatea imediata reprezinta raportul dintre activele curente (exclusiv valoarea stocurilor) si
datoriile curente. Motivul pentru care stocurile au fost excluse din calcul este acela de a focaliza
atentia doar asupra elementelor cu statut cert, care se afla deja sub forma de bani sau sunt in curs
de a atinge acest stadiu. Acest indicator reprezinta un bun indiciu despre abilitatea companiilor de
a-si onora datoriile pe termen scurt. Un nivel optim al acestui indicator este in jurul valorii de 1. La
fel ca lichiditatea curentd, si lichiditatea imediata inregistreaza o valoare sub valoarea recomandata
si arata ca societatea are probleme privind acoperirea din creante si disponibilitati (surse imediate)

a datoriilor curente.

Gradul de indatorare arata raportul dintre sursele financiare imprumutate si capitalurile proprii ale
societtii. In anul 2011 sursele financiare imprumutate au inregistrat o crestere datorita emisiunii de
obligatiuni, in timp ce capitalurile proprii au inregistrat o scadere datorita utilizarii rezervelor pentru

acoperirea partiala a pierderii din anii anteriori.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate — valoarea inregistratd de acest indicator in anul 2011
reflecta faptul ca la fiecare leu investit in activele imobilizate s-a realizat o cifra de afaceri de 0,98

lei, Tn cregtere fata de anul 2010, cand viteza de rotatie a activelor imobilizate era de 0,76.

Viteza de rotatie a activelor totale evalueaza eficacitatea utilizarii activelor prin examinarea valorii
cifrei de afaceri generate de o cantitate de active totale. Acest indicator a cunoscut o imbunatatire in

cursul anului 2011, urcand pana la valoarea de 0,77 de la 0,61 in 2010.

Viteza de rotatie a stocurilor indicd de cate ori stocul a fost rulat de-a lungul unui exercitiu financiar.
Fata de anul 2010, in 2011 viteza de rotatie a stocurilor a scazut de la 153 la 115. De asemenea,
numarul de zile de stocare a crescut de la 2 la 3 zile. Acesti indicatori nu prezinta o relevanta
deosebita, intrucat valoarea stocurilor societatii este mica si specificul activitatii nu este de a crea

stocuri de marfuri.
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Viteza de rotatie a debitelor-clienti exprima numarul de zile in care societatea isi recupereaza
creantele. in anul 2011 a scazut durata de recuperare a creantelor de la 66 la 52 de zile, fapt care se

datoreaza accentului deosebit al societatii pus pe recuperarea creantelor.

Viteza de rotatie a creditelor furnizor indica numarul de zile in care societatea igi plateste datoriile
catre furnizori. Perioada de timp pentru plata furnizorilor este de 43 de zile in 2011 fata de 72 de zile
in anul 2010. Aceasta imbunatatire se datoreaza gestiunii mai atente a fluxurilor de numerar si

reducerii circulatiei numerarului in cadrul societatii.
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OBIECTIVE
STRATEGICE 2012

Asteptarile analistilor sunt ca pietele globale sa isi mentina volatilitatea inregistrata in 2011, punand
marjele de profit sub presiune din cauza inghetarii sau chiar a reducerii preturilor serviciilor,

diminuarii cererii si a cresterii costurilor, in special al costului combustibilului.

Brandul si reputatia sunt percepute ca fiind factori esentiali in lupta pentru competivitate. Prin
urmare conducerea companiei va continua campania inceputa in 2011 pentru ca imaginea
Transchim — prestator de servicii - sa se imbunatateasca considerabil. De asemnea, se vor aloca

resurse suplimentare pentru componenta de marketing din cadrul societatii.

Conducerea Transchim S.A. isi propune sa continuie procesul inceput anul trecut de intrare pe piete
noi pentru stimularea cresterii profitabilitatii companiei. in acest sens conducerea companiei depune
eforturi pentru incheierea de parteneriate strategice in tari ex-comunitare (Turcia) si deschiderea

unor filiale in Republica Moldova si Serbia.

Republica Moldova a fost considerata tot timpul ca fiind o punte de legatura intre fosta Uniune
Sovietica si Vest in ceea ce priveste aspecte culturale, lingvistice si comerciale. Dupa aderarea
Romaéniei la Uniunea Europeana, pozitia geografica a Moldovei intre Uniunea Europeana si tarile
Est Europene a devenit tot mai importanta, Moldova avand potentialul sa devina un nod de legatura
pentru regiune. Problema din Transnistria a ingreunat mult dezvoltarea rutelor comerciale cu pietele
estice, dar recenta implicare a U.E. in clarificarea situatiei Transnistriei ar putea aduce progrese in
acest proces. Moldova are iesire la Dunare pe o distantd de 500 — 900 metri, iesire care este
folosita pentru constructia unui port fluvial la Giurgiulesti, proiect care are menirea de a asigura o
iesire la Marea Neagra prin intermediul Dunarii. Finalizarea lucrarilor este programata pentru 2012.
Republica Moldova este traversata de la Est la Vest de Coridorul IX Paneuropean care leaga

Moscova de Kiev si Bucuresti.
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Serbia este situata in centrul regiunii Balcanilor, ceea ce aduce o deschidere mai mare catre toate
pietele din regiune. Pozitia geografica pozitioneaza Serbia la intersectia a doua mari coridoare
Paneuropene. Unul din ele leaga Budapesta de Sofia (coridorul VII), iar celalalt leaga Grecia de
Nordul Europei (Coridorul X: Salzburg - Ljubljana - Zagreb - Beograd - Ni§ - Skopje - Veles —
Thessaloniki). 800 de km din Coridorul X sunt pe teritoriul Serbiei. Lucrarile la coridorul X

Paneuropean pe teritoriul Serbiei sunt programate sa se finalizeze in 2012 - 2013.

Avantajele extinderii activitatii societatii Transchim S.A. sunt multiple, enumeram doar cele mai
importante:

v’ atragerea de clienti noi din aceste tari;

v rezolvarea Tntr-un mod facil a problemelor cu autorizatiile si escortele pentru transporturile
care tranziteaza tarile respective;

v" Republica Moldova este o poarta catre comunitatea statelor sovietice, piata cu un potential
urias;

v rutele transportatorilor moldoveni spre Europa traverseazd Romania, de aceea companiile
de transport din Republica Moldova sunt interesate de posibile colaborari cu societétile de
transport din Romania;

v"in anul 2009 Gasprom a cumparat rafinaria Nis din Pancevo aproband un plan de investitii
de 10 miliarde de euro pana in 2014. Volumul de marfa ce urmeaza a fi transportat
depaseste capacitatea de transport a firmelor din Serbia, motiv pentru care firme cu

activitate similara din Roménia gi-au deschis deja filiale in aceasta tara.

Pentru anul 2012 directia executivd a companiei isi propune marirea semnificativd a numarului de
contracte pe proiecte in detrimentul comenzilor de transporturi aleatorii. In perspectiva anului 2012

s-au depus, deja, oferte pentru proiecte de transport agabaritic pe termen lung.

Bugetul de venituri si cheltuieli 2012

Propunerile de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2011 au la baza urmatoarele ipoteze:

v Cresterea veniturilor din exploatare cu 11% comparativ cu 2011, bazata pe cresterea cifrei de
afaceri din activitatea de baza si activitatea de intermediere transporturi;
v Scaderea cheltuielilor din exploatare cu 4% comparativ cu 2011:
— Diminuarea cheltuielilor cu materiale consumabile (in principal combustibili, ulei,

anvelope, piese de schimb) cu aproximativ 2%.
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— Mentinerea cheltuielile cu personalul la acelas nivel comparativ cu anul 2011
(cresterea maxima previzionata este de aproximativ 1%)

— Diminuarea capitolului ,Alte cheltuieli de exploatare” cu aproximativ 8% fata de 2011
(reducerea cheltuielilor cu prestatiile de catre terti cu aproximativ 5% avand in vedere
schimbarile intervenite deja in 2011, reducerea cheltuielilor de intretinere si reparatii
prin gestiunea eficienta a parcului de masini, diminuarea cheltuielilor cu primele de
asigurare.

v Aprecierea cheltuielilor de scolarizare in vederea instruirii conducatorilor auto in domeniile
agabaritic si conducere auto in regim economic, precum si in vederea instruirii de personal in
domeniul calitatii in perspectiva obtinerii certificarii ISO 9001;

v" Reducerea cheltuielilor cu impozite si taxe cu pana la 41% comparativ cu 2011;

v" Reducerea cheltuielilor cu despagubiri, amenzi si penalitati cu aproximativ 66%. Pentru
diminuarea cheltuielilor cu penalitatile societatea trebuie sa respecte obligatiile de plata, in

principal fata de bugetul statului si societatile de leasing, principalii penalizatori.

In aceste conditii, se estimeaza obtinerea unui profit din exploatare in suma de 253.200 lei si
diminuarea cheltuielilor financiare cu aproximativ 53% datorita scaderii volumului de dobanzi

achitate la contractele de leasing si credite.

Veniturile totale ale societatii se estimeaza a se situa la nivel similar comparativ cu anului 2011, in
timp ce pentru cheltuielile totale se estimeaza o reducere cu aproximativ 9%, rezultand astfel o

pierdere neta de 810.800 lei, cu 73% mai mica decat cea inregistrata la finele anului 2011.

Cifrele propuse pot suferi modificari in functie de evolutia situatiei internationale ca urmare a
escaladarii conflictelor din tarile arabe, cu implicatii directe si majore in primul rand asupra pretului

combustibilului.

Denumire
Propuneri 2012

1. Cifra de afaceri neta (rd.02+03-04+05+06) 19,938,000
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 19,938,000
Venituri din vanzarea marfurilor (ct.707) 0
Reduceri comerciale acordate (ct.709) 0
Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile al caror obiect de activitate il constituie leasingul (ct. a
766)
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411) 0
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712) -Sold C 0

-Sold D 0
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3. Productia realizata de entitate pentru scopurile sale proprii si capitalizata (ct.721+722) 0
4. Alte venituri din exploatare (ct.7417+758+7815) 0
- din care, venituri din fondul comercial negativ 0
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd.01+07-08+09+10) 19,938,000
5.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602-7412) 5,758,000
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 48,000
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) (ct.605-7413) 43,200
c) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 0
Reduceri comerciale primite (ct.609) 0
6. Cheltuieli cu personalul (rd.19+20) 3,468,000
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644-7414) 2,748,000
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645-7415) 720,000
7.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale (rd. 22-23) 2,640,000
a.1) Cheltuieli (ct.6811-6813) 2,640,000
a.2) Venituri (ct.7813) 0
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd.25-26) 0
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814) 0
b.2) Venituri (ct.754+7814) 0
8. Alte cheltuieli de exploatare (rd.28 la 31) 7,727,600
8.1. Cheltuieli privind prestatiile externe
(ct.611+612+613+614+621+622+623+624+625+626+627+628-7416) 7,535,600
8.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate (ct.635) 96,000
8.3. Cheltuieli cu despagubiri, donatii si activele cedate (ct.652+658) 96,000
Cheltuieli privind dobanzile de refinantare inregistrate de entitate, al caror obiect de activitate il i
constituie leasingul (ct. 666)
Ajustari privind provizioanele (rd.33-34) 0
- Cheltuieli (ct.6812) 0
- Venituri (ct.7812) 0
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL (rd.13 la 16-17+18+21+24+27+32) 19,684,800
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE: - Profit/Pierdere (rd.12-35) 253,200
9. Venituri din interese de participare (ct.7611+7613) 0
-din care, venituri obtinute de la entitatile afiliate 0
10. Venituri din alte investitii si imprumuturi care fac parte din activele imobilizate (ct.763) 0
-din care, venituri obtinute de la entitatile afiliate 0
11. Venituri din dobanzi (ct.766*) 0
-din care, venituri obtinute de la entitatile afiliate 0
Alte venituri financiare (ct. 762+764+765+767+768) 0
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd.38+40+42+44) 0
12. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si a investitiilor financiare detinute ca active 0
circulante (rd.47-48)
TRANSGHiM *
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- Cheltuieli (ct.686) 4 ' 0

- Venituri (ct.786) 0
13. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666*-7418) 1,064,000
-din care, cheltuieli in relatia cu entitatile afiliate 0
Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 0
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd.46+49+51) 1,064,000
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIARA: - Profit/Pierdere (rd.45-52) -1,064,000
14. PROFITUL SAU PIERDEREA CURENT(A): - Profit/Pierdere (rd.12+45-35-52) -810,800
15. Venituri extraordinare (ct.771) 0
16. Cheltuieli extraordinare (ct.671) 0
17. PROFITUL SAU PIERDEREA DIN ACTIVITATEA EXTRAORDINARA: - Profit/Pierdere (rd.57- "
58)
VENITURI TOTALE (rd.12+45+57) 19,938,000
CHELTUIELI TOTALE (rd.35+52+58) 20,748,800
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUTA: - Profit/Pierdere ( rd.61-62) -810,800
18. Impozitul pe profit (ct. 691) 0
19. Alte impozite nereprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 0
20. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) AL EXERCITIULUI FINANCIAR: - Profit/Pierdere 810,800
(rd.63-65-66)

Planul de investitii pe anul 2012

Societatea Transchim S.A. dispune de o flotd de camioane relativ noud insa neadaptata cerintelor
pietei transporturilor agabaritice. Avand in vedere tendintele actuale ale cererii pe domeniul
transporturilor agabaritice, se impune modernizarea flotei de transport agabaritic prin achizitionarea
de mijloace de transport si subansamble in completarea celor existente si achizitionarea de alte

trailere.

Avand in vedere situatia actuala a societatii privind resursele financiare limitate s-a incercat
colaborarea cu alte firme din domeniu in vederea satisfacerii anumitor cereri de oferta pentru

transporturi agabaritice complexe.

Este Tnsa necesara completarea pe parcursul anului 2012 a parcului existent cu un numar de 2 - 3
axe pentru trailerul de mare tonaj, cu cel putin un “protap” pentru acelasi trailer, aceste completari
ducéand la satisfacerea unei diversitati mai mari de comenzi, precum si achizitionarea unui trailer de
4 axe triplu sau cvadruplu extensibil pentru transportul anumitor componente dintr-o centrala
eoliana.

In perspectiva imbunatatirii situatiei fianciare a societatii, se va avea in vedere si realizarea acestor

investitii.
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CONDUCEREA
COMPANIEI

Transchim S.A. este o societate pe actiuni listatéa pe piata RASDAQ, Categoria IlI-R, piata principala

XMBS, simbol de tranzactionare TRAI.

Transchim S.A. este in mijlocul unui proces de implementare a unui sistem care sa asigure un
proces decizional transparent, bazat pe reguli si obiective clare, ce va consolida increderea partilor
interesate Th companie, va contribui la protejarea drepturilor actionarilor, va oferi un acces mai bun

la capital, va imbunatati rezultatele generale ale companiei si va diminua riscurile.

Structurile de conducere

Structurile de conducere ale companiei Transchim S.A. sunt:
e Adunarea Generala a Actionarilor
e Consiliul de Administratie

e Conducerea Executiva

Adunarea Generald a Actionarilor reuneste actionarii companiei si este organismul decizional la
Transchim S.A. Compania este guvernatd de Consiliul de Administratie si de Conducerea
Executiva. Consiliul de Administratie este responsabil pentru managementul activitatii intregii

companii, iar Conducerea Executiva se ocupa de managementul curent.
Adunarea Generala

Adunarea Generala reprezinta cel mai inalt organism decizional al companiei, locul unde actionarii
participa direct si isi exercita dreptul de a decide in privinta afacerilor companiei. Printre obligatiile

Adunarii Generale a Actionarilor se numara analiza si aprobarea situatiilor financiare anuale, fixarea
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dividendului, stabilirea bugetului de venituri si cheltuieli, alegerea si revocarea membrilor Consiliului
de Administratie, numirea auditorului financiar, fixarea remuneratiei membrilor Consiliului de

Administratie.

Pe parcursul anului 2010, Consiliul de Administratie a convocat o Adunare Generala Ordinara a
Actionarilor (14 aprilie) si trei Adunari Generale Extraordinare a Actionarilor (5 iulie, 16 august, 7
septembrie). Toate documentele legate de buna desfasurare a Adunarilor Generale au fost
publicate conform legislatiei in vigoare. Materialele aferente acestor adunari pot fi consultate pe

site-ul companiei www.transchim.ro sectiunea ,Informatii actionari”.

Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al Transchim S.A. stabileste strategia generalda de dezvoltare si
supervizeaza in numele actionarilor, performanta si managementul companiei, in timp ce
Conducerea Executiva este responsabild pentru operatiunile curente. Consiliul de Administratie
supervizeazd Conducerea Executivd in privinta deciziilor adoptate si a operatiunilor derulate,

asigurandu- se ca sunt conforme cu cerintele legale si implementate in mod adecvat.

Consiliul de Administratie al Transchim S.A. este format din trei administratori independenti, cu un
mandat de reprezentare de patru ani, alesi de Adunarea Generald a Actionarilor. Consiliul de
Administratie se intruneste lunar sau de cate ori este nevoie. In cursul anului 2011 Consiliul de
Administratie s-a intrunit de 23 de ori, inregistrand de fiecare data o prezenta de 100%. La aceste
intalniri s-au analizat rapoartele intocmite de conducétorii directiilor de activitate, au fost aprobate

diferite actiuni si proiecte si s-au adoptat hotérari pentru etapele urmatoare de dezvoltare.

Mentionam ca nu exista un acord, intelegere sau legatura de familie intre oricare dintre administratori
si directori ai Transchim S.A. si o alta persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita

administrator si/sau director.

De la data alegerii/numirii nici una din persoanele prezentate nu au avut litigii si nu au fost implicate
n anumite proceduri administrative cu societatea. Nu s-au Tnregistrat evenimente si/sau actiuni care
sa puna la indoiala capacitatea respectivelor persoane de a-si indeplini sarcinile pe care le au de

rezolvat in cadrul societatii.
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Componenta Consiliului de Administratie la 31.12.2010

v

Mirela MAXIM, 34 ani Presedinte C.A. din 2010, profesie economist, nu detine in nume
personal actiuni Transchim S.A.
Florica TRANDAFIR. 46 ani, Membru C.A. din 2011, profesie economist, nu detine in nume
personal actiuni Transchim S.A.
Gabriel FILIMON, 52 ani, Membru C.A. din 2010, profesie inginer, nu detine in nume

personal actiuni Transchim S.A.

Conducere Executiva

Conducerea Executiva are responsabilitatea managementului curent al activitatilor din companie

(alocarea resurselor, stabilirea si implementarea strategiilor si politicilor, stabilirea directiilor de

actiune, furnizarea la timp a informatiilor si rapoartelor catre Consiliul de Administratie si altele).

Conducerea Executiva a companiei Transchim S.A. este asigurata de sase directori, un Director

General si cinci directori de specialitate. Consiliul de Administratie pastreaza atributia de

reprezentare a companiei Tn raporturile cu directorii pe care i-a numit.

Componenta Conducerii Executive a companiei Antibiotice la 31 decembrie 2010

v

Dinel SAIZU, 53 ani, Director General din 2010, profesie economist, nu detine in nume
personal actiuni Transchim S.A.

Gabriela MITRACHE, 40 ani, Director Economic din 2011, profesie economist, nu detine in
nume personal actiuni Transchim S.A.

Valentin NICULESCU, 60 ani, Director Operatiuni din 2010, profesie inginer, nu detine in
nume personal actiuni la Transchim S.A.

Gabriel ROSU, 45 ani, Director Comercial din 2010, profesie inginer, nu detine in nume
personal actiuni la Transchim S.A.

Marius DELEANU, 54 ani, Director punct de lucru Cluj din 1991, profesie inginer, nu detine
in nume personal actiuni la Transchim S.A.

loan GUGUI, 64 ani, Director punct de lucru Bucuresti din 2010, profesie inginer, nu detine

in nume personal actiuni la Transchim S.A.
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Organigrama 31.12.2010

a Actionarilor

dinisrtie

Director General

Director Economic

Persoanele afiliate

Societatea Transchim S.A. are in derulare contracte de inchiriere spatiu sediu central cu S.C.
Voluthema Property Developer S.A. si S.C. Firos S.A. chirie spatiu Punct de lucru Bucuresti,
societati cu care se afla in relatii de afiliere conform dispozitiilor legale in vigoare si care sunt

membre ale grupului SIF Muntenia.
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ACTIUNI,
ACTIONARIAT

Evolutie actiuni

Spre deosebire de anii

precedenti, in  anul Evolutiain anul 2011

2011 actiunile 33

Transchim S.A.  au 2;

avut un volum de 5

tranzactionare redus. 15

Astfel, pe parcursul L

anului sa | & F S &S S S S S S
tranzactionat  28.216 0“'\"(} @\0 @Q & 0’5\0 & 0‘96 N 0“}0 0’5\\ 0‘5\ 0'9\

actiuni, reprezentand 1,2% din numarul total de actiuni. Pretul actiunilor a variat intre 1.55 si 2.99
lei/actiune. Ultima tranzactie din an s-a efectuat la pretul de 2 lei/actiune, cotatie la care
capitalizarea societatii era de 4.673.846 lei.

Valorile mobiliare emise de Transchim S.A. si inregistrate la Depozitarul Central la 31.12.2010 sunt:

Numar de valori

Nr.crt Denumire valoare mobiliara Valoarea nominala
mobiliare

1. Actiuni nominative, dematerializate, listate 2.336.923 2.5 lei/actiune

2. Obligatiuni dematerializate, nominative, corporative, 1.440.000 2.5 lei/obligatiune

garantate si neconvertibile, nelistate
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Infomatii operatiuni de piata 2011

In Adunarea Generala a Actionarilor desfasurata in 16 august 2011 a fost aprobat prospectul
simplificat privind emisiunea de obligatiuni dematerializate, nominative, corporative, garantate si

neconvertibile Tn actiuni. Valoarea ofertei de obligatiuni a fost in suma de 6.000.000 lei.

Prin Decizia C.N.V.M. nr. 1033/19.09.2011 au fost aprobate caracteristicile ofertei de obligatiuni

dupa cum urmeaza:

v" Obiectul emisiunii: 2.400.000 obligatiuni
v' Valoarea nominala: 2,5 lei/obligatiune
v" Pretul de vanzare: 2,5 lei/obligatiune

v' Perioada de derulare: 25.10.2011 — 31.10.2011

In perioada ofertei au fost vandute un numar de 1.440.000 obligatiuni la pretul de 2,5 lei/obligatiune.
Oferta a fost subscrisa in proportie de 60%. Suma totala incasata de ofertant dupa plata tuturor
cheltuielilor si procentul reprezentat de aceasta din suma estimata a fi obtinuta a fost 3.575.024,9 lei,

reprezentand 59.58% din suma estimata a fi obtinuta.

Rambursarea principalului pentru intreaga maturitate va fi facuta de catre emitent din fonduri proprii
sau atrase, intr-o singura transa la Data de Rambursare, in baza listei Detinatorilor de Obligatiuni
existenti la Data de referinta aferenta Rambursarii Principalului. Dobanda se calculeaza incepand cu
Data Decontarii si Alocarii si se plateste anual. Pentru fiecare perioada de calcul se va exclude ultima

zi din perioada de calcul. Dobanda de plata se calculeaza conform formulei:

D=(dxNzxC)/365* zile x 100

unde:

D — dobanda de plata

d — rata dobanzii

Nz — numarul de zile corespunzatoare perioadei pentru care se plateste dobanda
C — Capital subscris (valoarea subscrisa in perioada ofertei)

* - in anii bisecti se va modifica cu 366 zile

Agentul de calculare si de plata a dobanzii cuvenite este Emitentul. Platile se efectueaza in maxim 10

Zile Lucratoare de la Data Cuponului, conform prospectului. Sumele neridicate de catre Detinatorii de
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Obligatiuni vor fi pastrate de Emitent (agentul de plata) la dispozitia acestora, nu vor fi purtatoare de
dobanda si se vor prescrie conform legislatiei in vigoare.

Prima Data cupon, pentru plata dobanzii cuvenite detinatorilor de obligatiuni, este 2 noiembrie 2012.

Actionariat

Actionariatul Transchim S.A. are urméatoarea componenta:

Actionariat la 31.12.2011 Nr. actiuni Pondere

S.I.F. Muntenia S.A. Bucuresti 1,302,073 55.72%
S.S..F. BROKER S.A. 428,976 18.36%
AV.AS. 23,646 1.01%
Alti actionari 582,228 24.91%
Total 2,336,923 100.00%

Raportul anual 2011 a fost aprobat in sedinta Consiliului de Administratie Transchim S.A. din data de

20 martie 2012 si este semnat in numele acestuia de catre Presedinte.

Mirela MAXIM
Presedinte Consiliu de Administratie, Transchim S.A. Bucuresti
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